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ГЕОЛОГОРОЗВ1ДУВАЛЫЮЮ ГАЛУЗЗЮ УКРА1НИ
Приведены общие положения перспективной корпоративной системы управления 

геологоразведочной отраслью. Обосновывается возможность создания эффективной схемы 
расширенного воспроизведения государственного капитала в геологоразведке. Определены 
основные принципы и перспективные пути развития корпоративной системы управления 
геологоразведочной областью.

PERSPECTIVE WAYS OF OPTIMIZATION OF THE CONTROL 
SYSTEM OF GEOLOGICAL PROSPECTING BRANCH OF UKRAINE

The principal theses of perspective corporate control system for geological prospecting branch 
are demonstrated. The possibility of creating an effective scheme of extended reproduction of the 
State capital funds in geological prospecting are proved. The main principles and perspective ways 
of reconstr uction of the corporate control system for geological prospecting branch are defined.

Одшею з основних задач, що стоить перед Украиною з моменту отримання 
незалежпост! у 1991 рощ е побудова структурно збалансовано!', ефективно!' i 
незалежно!' нацюнально!' економжи.

Даний процес неможливо провести без проведения глибоких структурних 
змш в економпц, викликаних коршною змгною загально!' структури еконохнч- 
них зв'язюв i щльово! спрямованост: нацюнального виробництва.

Основним напрямком проведения структурних перегворень е забезпечення 
стзйкого функцюнування базових, системоутворюючих галузей економпси.

У спадщину шд СРСР У крапп дюталася економ1чна структура, базою яко!' е 
каттало-, енерго- та матсршлсемш галуз! сировинно! i переробно! спрямовано- 
CTi так, як: - енергетика, вупльна промисловють, прничорудна промисловють, 
чорна i кольорова металурпя, xiMinna промисловють.

Стшке функцюнування i розвиток наведеяих стратепчних галузей 
нащонально! економпки неможливе без розвинуто! сировинно! бази.

В юнуючш М1жнародн1й економ^чшй i полггичнш ситуацп забезпечити 
стабильно функцюнування i стшкий розвиток системоутворюючих галузей i 
нацюнально! еконокпки УкраГни в цшому можливо винятково за рахунок 
розвитку внутршшьо! сировинно! бази i за.мпцення импорту стратеНчно'! 
сировин и внутршзньою пропозицкю.

В даний час забезпечення стабшьно! сировинно!' бгаи таких галузей як 
енергетика, нафтогазовий комплекс, металурпя, е питаниям забезпечення 
економпчноТ незалежносп держави i if нащонально! безпеки.

У той же час природш ресурси У кран in дозволять щлком задовольнити 
потреби базових галузей национально! економпки в стратепчшй сировиш.

Украина належить до числа держав свпу, багатих ртиюмаштпими корисни- 
ми копалинами i займае проврдш позицп з видобутку багатьох з них.

В надрах УкраТни виявлено близько 20000 родовищ i прояв1в 113 вид1в 
корисних копалин. з яких 9143 родовища 97 вигцв корисних копалин мають 
промислове значения i враховуються Державним балансом запас: в [1].
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У промисловому освоенн! знаходиться 3310 родовищ (вщ 40 до 75 вщсотюв 
розвщаних запасов 78 вид1в корисних копалин), на баз! яких працюе быыпе 
двох тисяч прничовидобувних та переробних шдприемств.

На долю Украши припадав 13% загальносвпових вщомих запасов зал1зних 
руд, 20% руд марганцю. Серед держав колишнього СРСР Украина займала 
npoeiflui позицп по запасах титану, циркошю, ряду рщюсних метал1в. Кра'ша 
батата запасами багатьох вид!в неметал1чних корисних копалин (каол1н, графй', 
с1рка та in.).

По виробництву вуплля, марганцевих i зшпзних руд, титану, графпу, 
каолшу Украша входить до числа провщних краги св!ту.

У той же час, гостродефщитними е бшышсть кольорових i легуючих металш 
(хром, алюмшш, свинець, цинк, мщь, вольфрам, мол1бден, олово, нжель та ш.). 
Актив1зувавши в останш роки зусилля на пошуках та ощнщ нетрадицшних для 
краши видав корисних копалин, геолопчн! тдприемства довели можливють 
створення власно! материально-сировинноТ бази багатьох з них (м1дь, свинець, 
цинк, молибден, ванадш, золото, рщюсш та рщко земель™ метали, плавиковий 
шпат). По ряду перел!чених корисних копалин можливо не ильки задоволення 
внутршппх потреб, але i створення певного експортного потенциалу. У межах 
Украшського кристал1чного щита, Донбасу та Карпат виявлеш пнсть 
золоторудних райошв з ресурсним потентатом декыька тисяч тон. У Волино- 
Подшьськш металогегпчнш провшцп вщкрип запаси мин, як1 ощнюються в 25 
млн. т.

По основних видах корисних копалин у 1999 р. в Украли проводився 
видобуток; газу на 140 родовищах 13 254 облжованих державним балансом 
западав, нафти - 89 (136), вуплля кам'яного - 236 (678), згинзних руд - 23 (52), 
марганцевих руд - 2 (3), нжелю -2(10), титану - 4 (15), золота - 1 (2), cipicn - 5 
(12), графпу - 1 (5), каолшу - 22 (34), облицювального каменю - 78 (160).

Серед основних прничовидобувних краш свпу Украша в 1996 р. займала по 
видобутку кам'яного вуплля 9 м1сце ( 2% вщ сапового видобутку), зал1зних руд 
- 7 (4,7%), марганцевих руд - 3 (14%)[ 1 ].

Найбшьша конценграцтя прничовидобувних та переробних тдприемств, 
мае мк:це у Схтдних та Центральних репонах краши:

• Донбас з родовищами кам'яного вуплля, ртуп, кам'яно! coni та шших 
неметалевих корисних копалин;

• Кривор1зько-кременчуцький зал1зорудний район;
• Шкоггольський марганцеворудний басейн;
• Клровоградський урановорудний район;
• Побузький район з родовищами силткатного нжелю;
• Середне Придшпров'я з комплексними шьмешт-рутил-цирконовими 

розсипами.
3 шших perioHiB треба видыити Швшчний, з родовищами апатит- 

1льмештових руд, каолшу та облицювального каменю i Захщний - нафта, газ, 
cipxa та калшш сол! в Передкарпатп i кам'яне вуплля у Льв1всько-волинському 
басейш.
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Ha всш TepHTopii крайни широко розвинуто та розвщано багато вид1в 
неметалевих корисних копалин, з яких найбшыпе значения мають каолш, 
графи; cipKa, скляна та цементна сировина, облицювально-декоративне 
камшня.

Прюритетними напрямками розвитку мшерально-сировинного потенщалу 
Украши е пошуки та розвщка родовищ нафти i газу, дорогоцшних, кольорових, 
рщюсних та рщюсноземельних метал!в, алмазш, мшеральних добрив, 
бyдiвeльниx матер1ал1в, шдземних питних та мшеральних вод.

Недостатшсть державного бюджетного фшансування на нишшньому етат 
спричиняе створення кризових явищ у сфер! геологорозвщки.

На жаль, за останш 9 рок1в через недостатне та нестабшьне державне 
фшансування геологорозвщувальних робгг галузь суттево занепала, обмежеш 
державы кошти на пошуки та розвщку корисних копалин розподшялись по 
р1зних ведомствах. Таке розпорошення коптив призвело до того, що за останнш 
час не зроблено жодного значного вщкриття, яке б суттево вплинуло на 
збшьшення приросту запас!в та обсяпв видобутку корисних копалин.

Протягом останшх 10 рокш неодноразово здшснювалися спроби реформу- 
вати геологорозвщувальну галузь. Проте жодна з них не дала бажаного 
результату. Лише Указ Президента Украши в1д 14.06.2000 р. № 802, згщно з 
яким було створено НАК "Надра Украши", поклав край економ1чно 
невиправданим експериментам i створив передумови для контрольованих 
державою справжшх ринкових перетворень у галузь яка забезпечуе 
нарощування i розвиток мшерально-сировинно! бази держави.

За два роки становления НАК "Надра Украши" вдалося стабшзувати 
фшансовий стан доч1ршх тдприемств геологорозвщки, зберегти в быышй 
частит lx виробничий потенщал, забезпечити залучения швестицш у пронес 
геологорозвщки i прирют розвщаних запас!в деяких корисних копалин.

Однак дотепер не вдалося щлком переборота кризов! явища у галуз! i 
почати if глибоку структурну перебудову.

Представлен! дал1 матер!али - не спроба анал!зу сформовано! економ!чно! 
ситуацп в обласи геологорозвщки в щлому i функцюнування НАК “Надра 
Украши” зокрема.

До основних завдань геологорозвщувально! галуз1 належить:
- Забезпечення розширення мшерально-сировинно! бази держави;
- Забезпечення стратепчно! безпеки кра!ни шляхом формування запашв 

стратепчних корисних копалин для забезпечення лщируючих галузей 
економши.

Досягнення них щлей можливе лише при використанш певних заход1в з 
реструктуризацп галузь Шляхами реструктуризацп е:

1) створення на баз1 галуз! корпоративного мехашзму управлшня галуззю;
2) створення бюрократичного адмшютративного мехашзму управлшня 

галуззю на чол1 з органом виконавчо! влади.
Реструктуризащю, вадповщно до напрямку створення корпоративного 

мехашзму управлшня галуззю, започатковано згаданим вище Указом 
Президента Украши № 802 вщ 14.06.2000 р. “Про заходи щодо шдвищення
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ефективносп управлшня пщприемствами галуз1 геологи i розвщки надр”. 
Згщно цього Указу за постановок? Кабшету MiHicTpiB Украши № 1128 в1д 
14.07.2000 р. створено НАК “Надра Украши”.

До основних завдань, поставлених перед НАК “Надра Украши”, вщносяться:
1. Проведения пошукових та розв1дувальних робгг в Украпп та поза п 

межами, переробка окремих вид1в корисних копалин;
2. Сприяння залучению швестищй у розвиток розвщки, розробки та 

промислово! експлуатацп родовищ корисних копалин;
3. Забезпечення нарошування мшерально-сировинно'1 бази держави.
4. Забезпечення геолопчного, гщролопчного, шженерно-геолопчного та 

еколого-геолопчного вивчення геолопчного середовища, у т.ч. небезпечних 
геолопчних явищ.

Вирппення поставлених завдань вимагае поставити перед корпоративним 
мехашзмом управлшня галуззю певш щлг Взагал1 свшэвий досвщ дозволяе 
стверджувати, що створення корпоративних структур регулювання д1яльност1 
галуз1 з боку держави мае на мети

1. Створити схему розширеного вщтворення державного кашталу в 
певному сегмент!, що мае наслщком зменшення навантаження на бюджет, як 
единий зашб фшансування схеми вщтворення.

2. Вщповщно до сучасних свпгових тенденцш забезпечити:
- Економ1чний розвиток, що вимагае створення корпоративного ме- 

хашзму актив1зацп економ1чно! Д1яльност1. Особливо важлива шновацшна 
спрямовашсть ijiei лояльность

- Конкурентоспроможшсть краши, яка залежить не стшьки вщ конкурен- 
тоспроможносп продукт!' чи окремих пщприемств, а вщ конкурентоспромож- 
ност1 щлих галузей та м1жгалузевих комплекте. Це дае змогу застосовувати 
кластерний метод та використовувати певш галуз1 у якосД локомотив1в 
економ1чного розвитку.

3. Створення вщповщного оргашзацшно-економ1чного мехашзму, що 
сприяе зменшенню витрат з обслуговування схеми (одним з найактуальшших 
аспекпв е система економ1чно! влади).

4. Врахування сощальних аспектов кожно1 економ1чно1' системи.
Основним заеданиям, що забезпечуе умови досягнення шших щлей е 

побудова ефективно! схеми розширеного вщтворення державного капггалу в 
межах певного сектору економжи [2].

Сучасний державний каштал мае обмежену схему вщтворення. Джерелом 
вщтворення е тшьки державний бюджет. 1снуюча Концепщя розвитку 
геологорозвщувально! галуз1, розроблена в НАК “Надра Укра’ши”, передбачае 
створення повшстю замкнено!' схеми вщтворення, що мае характеристики:

а) джерелом розширеного вщтворення стане весь сектор економгки, в тому 
числ1 i залучений до схеми недержавний каштал;

б) зниження навантаження на бюджет;
в) збшыпення кшькосй джерел доход1в до державного бюджету;
г) ринково ор1ентований оргашзацшно-економ1чний мехашзм.
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Згщно uiei програми, апалв схеми вщтворения державного катталу 
вщносно галуй геологорозвщки дозволив виявити шляхи забезпечення зв’язку з 
галузями, що вщносяться до одше! схеми вщтворення. Можлив! в ар iанти 
зв’язюв:

1. Створення опосередкованих зв’язюв через механизм податкових збор1в та 
бюджетного фшансування державного замовлення.

2. Створення прямих зв'язюв через господарчу Д1ялыпсть, що мае певш 
стадп: гпдрядап робота - сильна дщльшсть - створення швестищйного 
продукту (концесш) - стратепчне партнерство.

В стари схем! вщтворення використовувалися лише зв'язки першоТ групи, у 
нови cxeMi зв’язки Bcix труп. Використання ново! схеми вщтворення з 
тенденщею до запального розширення зв'язюв, при домшуванш зв'язкш друго! 
групи, забезпечуе розширене вщтворення державного катталу, збыьшення 
джерел наповнення та зниження навантаження на державний бюджет.

Створення тако! схеми вимагае вщповщно! шституцюнально! сгруктури 
галуз! та розробки вщповщного оргашзащйно-економтчного мехашзму [3].

Указом Президента УкраТни № 810 вщ 22.07.1998 р. “Про заходи щодо 
впровадження концепцй административно! реформи в Укра!н!” визначено 
необхщшсть переходу центральних оргашв виконавчо! влади на функшональш 
засади управлшня та вщокремлення господарчо! (зиробничо!) функцп. 
Проаналнуемо сутшсть цього наказу в аспект! можливост! досягнення 
вищезазначених щлей на приклад! створення бюрократично! та корпоративно! 
модел! управлшня (табл. 1).

Таблица 1 - Пор!вняльний аназпз р1зних оргашзацшних структур системи управления 
галуззю 

Ц>л! Корпоративна структура Бюрократична структура
Вщтворення катталу:
Прям! зв'язки
Опосередковаш зв'язки

Ринком мехатзми 
Державне замовлення Державне замовлення

Актив1зац1я 
еКОНОМ1ЧНО1 ДШЛЬНОСТ!

Можлишсть господарчо’1
Д1яльносп на вщкритому 
ринку, ринковп мехатзми 
стимулювання

Спрямована на контроль та 
регулювання д1яльностц
вщсутш мехашзми стиму
лювання

МОЖЛИВКТЬ П1ДВИ-
щення конкуренто-
спроможносп

Повне використання можли- 
востей галуз i. зв'язок з 
тдтримуючими галузями

Використання можливостей 
галуз! лише в межах 
державного замовлення,
конкурентоспроможшсть як 
мета не розглядасться

OpraimaniiiHO- 
екоиомачний механизм 
(OEM)

Побудова та використання 
ефективного ринкового
OEM, спрямованого на сти- 
мулювання розвитку, залу
чения недержавних кошпв, 
розширене вщтворення
державного катталу

Неефекстивний адмшютра- 
тивний мехашзм, спрямова- 
н1сть на отабггпзащю д1яль- 
HocTi, контроль та розподгл 
державного катталу

Сошальш аспекти
розвитку

За рахунок прибутку Навантаження на бюджет
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Таким чином, замещения корпоративних механёзмёв управления бюрокра- 
тичними призводить до сповёльнення розвитку, зниження активностё деяльностё 
та зниження конкурентоспроможностё системи вёдтворення державного 
капиталу [4].

Цё висновки яскраво демонструють стратегёчну спрямованёсть та своечас- 
нёсть створення в межах галузё геологорозвёдки саме корпоративного механёзму 
управления галуззю.

Таким чином основною проблемою при побудовё структури управления 
тдприемствами галузё е створення гнучко'ё корпоративно!' органёзацёйноё 
структури вёдповёдно до схеми розширеного вёдтворення державного капёталу в 
галуз!. Структура мае задовольняти наступним вимогам:

1. Забезпечус...
- ефективне управлёння тдприемствами галузё пёд час глобальное структу

рно!' перебудови ё передбачае вёдсутяёсть в пинешней час чёткого уявлення про 
майбутню структуру педприемств галузё, ёхнёй якёсний та кёлькёсний склад;

- централёзоване управлшня процесами структурно! перебудови та забезпе- 
чувати економёчну ефективнёсть управлшня е корова нёсть пёдприемств пёд час 
проведения реструктуризацёё, при будь-якёй кёлькостё суб'ектёв, що управляють- 
ся;

- створення умови для активёзацёё економёчноё дёяльностё в галузё;
- соцёальний ё страховий захист працёвникёв пёдприемств, страховий захист 

виробничих фондёв пёдприемств галузё.
2. Дозволяе...
- проводили жорстку концентрацёю ё централёзацёю всёх ресурсёв пёдпри

емств галузё (фёнансових, ёнвестицёйних, майнових, технёчних та ён.) ё 
державних коштёв;

- виконувати багато функцёй, що в краёнах з розвиненою ринковою 
економёкою вирёшуюгься в макроекономёчному масштабё безлёччю рёзноплано- 
вих суб'ектёв в рамках вёдповёдних сегментёв национально! економёки;

- пёдвищити рёвень конкурентоспроможностё окремих пёдприемств та галузё 
взагалё.

3. С'прияс...
- формуванню ринку геологорозвёдувальних робот в Украёнё;
- збёльшенню ефективностё галузево'ё схеми розширеного вёдтворення 

державного каштану;
- створенню ёнвестицёйного клёмату в галузё.
Для виконання вказаних вимог розробка концепцёё органёзацёйноё перебудо

ви системи управлёння мае грунтуватися натрьох основних положениях:
1. Реалёзацёя Корпоративно! системи галузевого управлёння здёйснюеться 

виключно шляхом створення Нацёональноё акцёонерно! компанн «Надра 
Украёни» (НАК).

2. Обов’язкова централёзацёя ё подалыпий розподёл функцёй з управлёння 
тдприемствами галузё здёйснюеться шляхом:

- Передачё НАК «Надра Украёни» всёх пёдприемств галузё та формування 
розгалуженоё системи управлёння;
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- Створення спещал1зованих доч1ршх пщприемств НАК «Надра Украши», 
що peaлiзyють ринков!, страхов!, фшансов!, техшчш, швестицшш аспекта 
управлшня шдприемствами галуз!.

3. Створення адаптивно! шфраструктури ринку, яка забезпечуе:
- формування ринкового середовища в середин! галуз!;
- залучения до не! швестищйних pecypcie та нових господарюючих 

суб’екпв на умовах партнерського ствробтшцтва;
- державний контроль.
Нижче представлен! основн! момента пропоновано! оргашзацшно! перебу- 

дови:
1. Створення под1бних структурних об'еднань вщповщае прийнятш ниш в 

Украпн концепцн реформування управлшня державною власшстю (зокрема 
Укази Президента Украши “Про корпоратазащю тдприемств”, “Про 
холдингов! компанп, що створюються в nponeci корпоратизаци та приватиза- 
цп”, “Про розмежування повноважень оргашв державного управлшня”) та 
Указу Президента Украши № 802 в!д 14.06.2000 р. “Про заходи щодо 
пщвищення ефективност1 управлшня шдприемствами галуз1 геологи i розвщки 
надр.

2. 3 досвщу Украши та сусадшх кра!н з перехщною економжою (Pocix, 
Бшорушя) створення в рамках галузей нащональних акщонерних компанш, 
щлком себе виправдовувало. Приклад функщонування таких компанш показуе, 
що корпоративне об'еднання тдприемств галуз1 дозволяе не лише ютотно 
покращити управлшня шдприемствами i шдвищити стушнь штеграци 
тдприемств у рамках галуз1, але i на новому якюному piBHi здшснювати 
м1жгалузев! взаемодп та м1жнародну д!яльшсть.

3. Наявшсть господарсько-незалежно! юридично! особи з широкими 
можливостями - суб'екту м1жнародного права, що волод1е великими активами 
та товарними запасами, дозволить реал!зовувати в рамках галуз! велик! 
швестицшш, фшансов! та торпвельш м!жнародш проекта.

4. Укладення договор1в безпосередньо з НАК, використання сконцентрова- 
них швестищйних, товарних i майнових фощцв icTOTHO пщвищить приваб- 
лив1сть под1бних проектов для шоземних napraepiB.

5. Подальша можливють внесения до статутного фонду НАК акцш 
тдприемств сум!жних галузей народного господарства дае можливють 
створювати м1жгалузев! об'еднання пщприемств i3 замкненим технолопчним 
циклом, що дозволить виршити щлий спектр фшансових, ринкових, 
швестищйних i техшчних проблем галуз! та забезпечити жорстку м!жгалузеву 
штегращю.

6. До стратепчно важливих ринк!в, що формують середовище функцюну
вання тдприемств галуз! вщносяться:

- Товарш ринки - ринок продукпв переробки, ринок обладнання, ринки 
основних матер!альних компонентов, що використовують шдприемства галуз!;

. - Фшансовий ринок - ринок швестищйних та кредитаих pecypcie;
- Фондовий ринок - ринок боргових зобов'язань пщприемств, ринок 

корпоративних щнних nanepiB пщприемств галуз!;
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- Ринок страхових послуг - майнове страхування основних фоцщв 
тдприсмств НАК, страхування швестицшних та комерцшних ризийв, 
сощальне та пенсшне страхування пращвниюв галузт

7. Для здшснення ефективно! робота по формуванню та управлшню 
стратепчно важливими ринками (з використанням економ!чних механвм1в 
управлшня), найбшьш дощльним с створення в рамках системи управлшня 
галуззю доч1рн1х компанш, що спещал1зуються на проведены роб1т в рамках 
вщповщних ринюв i забезпечують рнлення специф1чних завдань галузевого 
управлшня.

8. Формування ново! оргашзацшно! структури передбачае створення разом 
i3 системою дочгрнгх шдприсмств з основно! д1яльност1 НАК системи 
спещал1зованих доч1рн1х шдприсмств, як1 утворюють оргашзацшно- 
економ!чний мехашзм управлшня та е основою майбутньо! ринково! 
шфраструктури галузт Це дозволяе:

- Створити основу побудови ринку геологорозвщувальних послуг та 
мехашзму його регулювання;

- Ictotho шдвищити ефектившсть управлшня в галул через створення 
ефективно! системи економ1чно! влади (як для тдприсмств НАК, так i для 
недержавних пщприемств галузО;

- Сприяти подалышй штеграцн тдприсмств галуз1 шляхом формування 
вщповщно! галузево! структури та штеграцп тдприсмств галуз1 у вщповщш 
ринки;

- 1нтенсиф1кувати роботу по створенню середовища функцюнування 
шдприсмств галуз1 в ycix напрямках та на Bcix piemix, залучити до формування 
галузево! структури фах!вщв вщповщного профшю та забезпечити !хню 
особисту защкавлешсть у результатах робота;

- Здшснити перерозподш вщповщальност! за виконанням функщй держав
ного управлшня на спещал1зоваш шдроздиш, сформувата ринок цшних nanepie 
i боргових зобов'язань гидприемств галузд систему сощального та майнового 
страхування та ш.

9. Як основш Спещал!зоваш доч!рш шдприсмств а НАК можна видшити 
наступи!: Торгову компанпо; Ктрингову компанп; Лгзингову компанпо; 
Страхове об'еднання шдприсмств; 1нвестицшний фонд та керуючу 
швестицшну компашю.

10. Створення спещал1зованих доч1рн1х шдприсмств плануеться проводи™ 
в декыька еташв, що пов’язано з планомгрним розвитком та пщвищенням 
ефективносп робота веге! системи управлшня:

1- й етап. Створення структурних пщроздшв в межах НАК та вщповщних 
функцюнальних вщдипв в ДП;

2- й етап. Створення на ба:й структурних шдроздипв НАК вщокремлених 
тдроздипв у вигляд! Центр1в витрат та Цегщлв прибутку;

3- й етап. Злиття Вщокремлених пщроздшв за ознаками cneijiani3aijii та 
утворення Спещал!зованих Доч!ршх шдприсмств.

Така оргашзацшна структура управлшня задовольняе уДм перерахованим 
вимогам.

Проведений анал1з ситуацн, стану системи управлшня в галуз1 геологороз- 
в!дки та ефективнють д!яльност! корпоративно! системи управлшня дозволив
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зробити обгрунтоваш висновки про необхщшсть впровадження державно!’ 
системи управлшня геологорозвщувально! галуз: та вщповщну оргашзащйну 
структуру, що грунтуеться на наступних засадах:

1. Корпоративна система галузевого управлшня утворюеться на 6a3i 
НАК «Надра Укра'ши».

2. Обов’язкова передача НАК «Надра Украши» ecix пщприемств галузЕ
3. Обов’язкова централизация й розподЕл функцш з управлшня пщпри- 

емствами галузЕ
4. Створення спец!ал1зованих дочЁршх пщприсмств НАК «Надра 

Украши», що реалгзують ринковц страховц фшансовЕ техшчш, швести- 
цшш аспекти управлшня пщпригмствами галузЕ

5. Створення адаптивно!' шфраструктури ринку пщ державним контро
лем.

6. Забезпечення схеми розширеного вщтворення державного кашталу в 
межах галузЕ

7. Актив1зац1я дшльност! пщприсмств галуз1 як основа економЁчного 
розвитку.

8. Забезпечення конкурентоспроможносН галузЕ
9. Забезпечення державного контролю.
10. Сощальш аспекти.
11. Госпрозрахункова дёяльшсть.
Саме цё висновки лягли в основу розробки Концепцп розвитку геолого

розвщувально! галузс розроблено! в НАК “Надра Украши”.
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ВОЗМОЖНОСТИ ГЕОФИЗИЧЕСКИХ МЕТОДОВ ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ 
ТЕХНОГЕННОГО ВЛИЯНИЯ НА УГЛЕПОРОДНЫЙ МАССИВ 

ШАХТ В ДОНБАССЕ
Пропонуеться використовувати комплекс наземних та свердловинних геоф1зичних 

метод1в для мониторингу прничо-геолопчних умов вугиьних шахт у перюд !хньо! роботи i 
теля закриття.

THE POSSIBILITIES OF GEOPHYSICAL METHODS FOR THE STUDY 
OF TECHNOGENE INFLUENCE ON THE COALROCK MASSIF OF 

THE MINES IN DONBASS
, It is proposed to use a complex of surface and borehole geophysical methods for monitoring of 

mining geological conditions in coal mines during their working and after the closing.

Существующие методы прогноза горно-геологических условий действую
щих угольных шахт в настоящее время не затрагивают вопросы оценки их
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